
督导工作主要步骤

㈠前期准备工作

1. 组建督导组。中共长宁区教育工作委员会成立 2 个督导组。成员及负责单位

见督导组方案，督导组成员实行工作回避。

2. 集中学习培训。督导组成员参加培训会，学习中央、市委和区委有关文件、

领导讲话和政策规定，明确具体工作要求和方法步骤。

3. 制定督导组工作方案。研究制定督导组工作方案，细化工作安排及服务保障，

工作地点安排教育局后保中心。

4. 了解有关情况。了解纪检、组织科提供的所督导单位领导班子和班子成员作

风及党风廉政建设方面的有关情况。

5. 与所督导单位党组织主要负责同志沟通。了解被督导单位教育实践活动准备

情况，商定动员大会召开时间，明确联络员和联系方式，听取对督导组工作的意

见建议。促请所督导单位加强宣传引导工作，注意掌握舆情动态。

6. 督促做好相关准备工作。审阅所督导单位教育实践活动实施方案，调阅党组

织主要负责同志在动员大会上的讲话稿，提出意见建议；及时了解掌握动员大会

筹备情况，提出意见建议；及时向活动领导小组办公室报告动员大会召开时间等

情况；准备督导组组长在动员大会上的讲话稿（教育实践活动领导小组办公室拟

提供一份供参考的统稿）。

非中共党员领导干部作为领导班子的一员，欢迎他们参加教育实践活动。召开领

导班子专题民主生活会时，可请他们列席，但不要求写对照检查材料。组织集体

学习时，邀请他们参加。活动中，要注意听取他们的意见建议，发挥他们的作用。



㈡学习教育、听取意见环节工作

l. 参加动员大会。动员大会由所督导单位党委（党组）负责组织，党委（党组）

主要负责同志作动员讲话；督导组组长在会上讲话，介绍督导组主要职责和工作

任务，公布工作驻地和联系方式，并作出公开承诺，接受问题反映和群众监督。

动员大会参加人员范围一般为：①班子党员领导干部、纪委书记和纪检委员；②

近 2 年退出领导班子的老同志；③全体教职员工。

动员大会结束后，在参会人员范围内开展民主评议。评议的内容主要为：对领导

班子、党员领导干部作风方面情况进行总体评价；领导班子和党员领导干部在形

式主义、官僚主义、享乐主义和奢靡之风等方面存在的突出问题；对搞好教育实

践活动的意见建议等。对从本单位调出任职不满一年的党员领导干部，一并进行

民主评议，评议结果转该同志现任职单位督导组。民主评议有关表格可在会前发

放填写，会上交回。民主评议表由督导组回收汇总。

2. 个别谈话听取意见。动员大会后，督导组进行个别谈话。谈话范围一般为：

学校领导班子成员；近期退出领导班子（不超过 2 年）的老同志。其他需要列入

范围的，由督导组同学校党组织商定。谈话口径为：对领导班子和党员领导干部

作风方面情况进行总体评价；谈谈领导班子和党员领导干部在形式主义、官僚主

义、享乐主义和奢靡之风等方面存在的突出问题；对搞好教育实践活动的意见建

议等。

督导组根据工作实际，统筹安排谈话时间和组内人员。提前发放谈话预告，请谈

话对象做好准备。

3. 了解学习教育活动开展情况。了解掌握所督导单位学习教育活动阶段的内容、

形式和载体，提出意见建议；了解掌握领导班子和班子成员参加学习教育的情况；



列席领导班子有关学习活动。

4. 了解征求意见情况。重点了解掌握所督导单位领导班子成员走进基层、深入

群众，广泛征求意见情况，并就征求意见的对象、范围、方式和途径提出意见建

议，可适时调阅有关调研报告和征求意见梳理汇总材料。

5. 汇总上报有关材料。及时将民主评议情况、整理的党组织负责人谈话要点、

反映班子及党员干部作风方面突出问题的谈话要点，所督导单位干部群众意见建

议等材料汇总报教育实践活动领导小组办公室。

㈢查摆问题、开展批评环节工作

1. 审阅专题民主生活会方案。重点对方案中征求意见、谈心谈话、撰写对照检

查材料、开展批评和自我批评、情况通报和民主评议等环节的主要程序和具体要

求，提出意见建议。民主生活会时间要服从质量，确保与会人员有足够时间发言。

会议期间班子成员不准无故请假，出差、出访任务要事先调整。

2. 通报和谈话提醒。督导组根据提供的领导班子和班子成员作风及党风廉政建

设情况，并结合组内了解掌握的有关情况，汇总形成向领导班子和班子成员通报、

谈话提醒材料，分别征求区活动领导小组意见，报区活动领导小组办公室备案。

督促做好民主生活会前谈心工作，党组织负责人与班子成员逐一谈心，班子成员

之间开展相互谈心，努力把矛盾和问题解决在民主生活会前。

3. 审阅对照检查材料。党组织主要负责同志审阅班子成员的对照检查材料，民

主生活会召开前，对照检查材料送督导组审阅，督导组提出修改完善的意见建议，

发现问题及时提醒。对照检查材料经督导组审阅后，报教育实践活动领导小组办

公室。

对照检查材料要逐项列出&ldquo;四风&rdquo;问题的具体表现、典型事例，对



&ldquo;三公&rdquo;经费支出、职务消费、人情消费、公务用车、办公用房和

住房、家属子女从业等情况要作出说明；从理想信念、宗旨意识、党性修养、政

治纪律等方面剖析根源；明确努力方向和整改措施。

4. 参加专题民主生活会。督导组全程参与单位专题民主生活会，了解开展批评

和自我批评的情况，做好会议记录并由督导组组长结合会前准备情况，对专题民

主生活会进行简要评价。遇有特殊情况，要及时向教育实践活动领导小组办公室

报告。

民主生活会上，领导干部主要是进行自我批评，要对各自存在问题深刻认识，找

出差距，提出整改措施。开展批评要对事不对人，主要是针对整体工作以及某方

面突出问题、不良现象进行批评。

在不同班子中任职的领导干部，要参加其所任职的每个班子的民主生活会。单位

统筹安排民主生活会召开时间，坚持时间服从质量。教育局班子党员领导干部参

加联系点的民主生活会，督导组要做好相关联络服务工作。

5. 及时评价反馈。对没有按照区委要求认真对照检查、没有达到预期效果的，

要促其改正。对班子成员的对照检查材料，开展批评和自我批评情况，会同党组

织主要负责同志进行评价后，由党组织主要负责同志进行反馈。民主生活会后，

督导组要对民主生活会整体情况进行评价，并向活动领导小组反馈。

6. 通报评议民主生活会情况。单位党组织要召开专门会议，通报专题民主生活

会情况，重点是听取意见、查找问题、开展批评和自我批评等情况。通报时间、

地点报活动领导小组办公室，督导组审阅专题民主生活会情况通报材料，提出意

见建议并派员参加。

民主生活会情况通报会的参加人员范围一般为：①班子党员领导干部、纪委书记



和纪检委员；②近 2 年退出领导班子的老同志；③全体教职员工。

7. 情况反馈。民主生活会结束后，督促所督导单位党组织抓紧整理上报民主生

活会情况专题报告。对大家提出的问题和建议，督导组要结合下一个环节的工作，

认真加以整改落实。

㈣整改落实、建章立制环节工作

1. 审阅领导班子整改方案。审阅领导班子整改方案，重点就是否涵盖作风方面

查找出来的突出问题，解决措施是否有力，任务书、时间表、责任人是否明确等，

提出意见建议。

2. 提出正风肃纪意见建议。督导组要对单位找准问题、集中整治情况进行深入

了解，发现问题并及时提醒。要按照中央、市、区和活动领导小组的要求，结合

所督导单位实际，在充分听取主要负责人意见，与活动领导小组沟通后，提出进

一步加强领导班子建设和严格教育管理干部的意见建议。对软、懒、散的领导班

子，要提出进行整顿的意见建议；对存在一般性作风问题的干部，要提出立足于

教育提高，促其改进的意见建议；对群众意见大、不能认真查摆问题、没有明显

改进的干部，要提出进行组织调整的意见建议。

对在活动中发现的违纪违法问题，要及时上报，按照干部管理权限，及时移交纪

检监察部门或有关方面进行严肃查处。对主动讲清问题、确有改正错误行动的干

部，督导组要和所督导单位党委（党组）共同研究提出处理意见。

3. 督促做好专项整治工作。要沉下去面对面开展工作，及时发现和解决问题，

有效传导压力。督促督导单位抓住群众最反感、反映最强烈的&ldquo;四风

&rdquo;问题和损害群众利益的不正之风，确定各自的专项整治重点，以重点突

破推动作风整体好转。



4. 推动加强制度建设。督促所督导单位制订完善相关制度，推动改进工作作风、

密切联系群众常态化长效化。确保上下协力、衔接带动，推动整改措施和制度规

定传导落实到&ldquo;末梢神经&rdquo;，确保第二批教育实践活动见实效，确

保教育实践活动善始善终、善做善成。

㈤总结工作

1. 督促做好总结工作。审阅所督导单位的教育实践活动总结报告和主要领导在

总结大会上的讲话材料，提出意见建议；准备督导组组长在总结大会上的讲话稿；

将所督导单位召开总结大会的时间报教育实践活动领导小组办公室；参加所督导

单位总结大会。

总结大会参加人员范围，参照动员大会。

2. 做好民主测评工作。运用多种形式、多种方法对班子成员开展教育实践活动

情况进行调研了解的同时，要对班子成员开展教育实践活动情况组织测评。测评

由督导组负责实施和收回表格。参加测评范围一般与总结大会参加人员范围一致。

评议结果报活动领导小组办公室，并向所督导单位主要领导反馈。

3. 撰写督导组有关总结报告。对所督导单位开展教育实践活动情况和督导组工

作进行总结，提出进一步加强和改进领导班子建设的意见建议；并与督导过程中

形成的有关材料一起，报送活动领导小组办公室。


